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1. Общие положения 

 
1.1. Настоящее Положение о выявлении и урегулировании конфликта 
интересов работников Муниципальном бюджетном дошкольном 
образовательном учреждении «Детский сад № 28 «Рябинушка» (далее – 
Положение) разработано на основе: 
 Федерального закона Российской Федерации от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» (глава 1 статья 2 ч..33,48). 
 Федерального закона  Российской Федерации от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О 
противодействии коррупции» 
1.2. Положение разработано с целью оптимизации взаимодействия работников 
ДОУ с другими участниками образовательных отношений, профилактики 
конфликта интересов  работников, при котором у работника при 
осуществлении им профессиональной деятельности возникает личная 
заинтересованность в получении материальной выгоды или иного 
преимущества и которая влияет или может повлиять на надлежащее 
исполнение работником профессиональных обязанностей вследствие 
противоречия между его личной заинтересованностью, интересами других 
работников ДОУ и интересами воспитанников, родителей (законных 
представителей) несовершеннолетних воспитанников. 
1.3. Данное положение  – это локальный нормативный акт, устанавливающий 
порядок выявления и урегулирования конфликтов интересов, возникающих у 
работников ДОУ в ходе выполнения ими трудовых (служебных) обязанностей.  

 
2. Основные понятия 

 
2.1. Участники образовательных отношений - воспитанники, родители 
воспитанников или их законные представители, педагогические работники и 
их представители, осуществляющие образовательную деятельность. 
2.2. Конфликт интересов работника - ситуация, при которой у работника при 
осуществлении им профессиональной деятельности возникает личная 
заинтересованность в получении материальной выгоды или иного 
преимущества, которая влияет или  может повлиять на надлежащее 
исполнение работником профессиональных обязанностей вследствие 
противоречия между его личной заинтересованностью и интересами другого 
работника, а также воспитанников, родителей воспитанников  или их 
законных представителей. 
2.3. Под личной заинтересованностью работника, которая влияет или может 
повлиять на надлежащее исполнение им должностных (служебных) 
обязанностей, понимается возможность получения работником при 
исполнении должностных (служебных) обязанностей доходов в виде денег, 



ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных 
имущественных прав для себя или для третьих лиц. 
 

3. Круг лиц, попадающих лиц под действие положения 
 

3.1. Действие настоящего Положения распространяется на всех работников 
ДОУ вне зависимости от уровня занимаемой ими должности и на физические 
лица, сотрудничающие с организацией на основе гражданско-правовых 
договоров.   
 

4. Ситуации конфликта интересов 
 

4.1. Условия (ситуации), при которых возникает или может возникнуть 
конфликт интересов работников ДОУ: 
1. Использование с личной заинтересованностью возможностей родителей 
(законных представителей воспитанников и иных участников 
образовательных отношений; 
2.Получение работником ДОУ подарков и иных услуг от родителей (законных 
представителей воспитанников; 
3. Нарушение работником ДОУ Устава, локальных нормативных актов 
Работник ДОУ нарушает Устав, локальные нормативные акты ДОУ, 
общепринятые этические нормы; 
4. Иные условия (ситуации), при которых может возникнуть конфликт 
интересов работников ДОУ. 
 

5. Основные принципы управления конфликтом интересов в ДОУ 
 

   5.1 В основу работы по управлению конфликтом интересов в ДОУ положены 
следующие принципы:  
1. Обязательность раскрытия сведений о реальном или потенциальном 
конфликте интересов; 
2. Индивидуальное рассмотрение и оценка репутационных рисков для ДОУ 
при выявлении каждого конфликта интересов и его урегулирование; 
3.Конфиденциальность процесса раскрытия сведений о конфликте интересов 
и процесса его урегулирования; 
4. Соблюдение баланса интересов ДОУ и работника при урегулировании 
конфликта интересов; 
5. Защита работника от преследования в связи с сообщением о конфликте 
интересов, который был своевременно раскрыт работником и урегулирован 
(предотвращен) ДОУ. 
 

6. Порядок предотвращения и урегулирования конфликта в ДОУ 
 

6.1. Работник ДОУ, в отношении которого возник спор о конфликте интересов, 
вправе обратиться в Комиссию по урегулированию споров между 
участниками образовательных отношений (далее – Комиссия), в 



функциональные обязанности которой входит прием вопросов сотрудников об 
определении наличия или отсутствия данного конфликта. Решение Комиссии 
является обязательным для всех участников образовательных отношений, 
подлежит исполнению в сроки, предусмотренные принятым решением, и 
может быть обжаловано в установленном законодательством РФ порядке. 
6.2.  Комиссия берет на себя обязательство конфиденциального рассмотрения 
представленных сведений и урегулирования конфликта интересов. 
Поступившая информация должна быть тщательно проверена 
уполномоченным на это должностным лицом с целью оценки серьезности 
возникающих для ДОУ рисков и выбора наиболее подходящей формы 
урегулирования конфликта интересов. В итоге этой работы ДОУ может 
прийти к выводу, что ситуация, сведения о которой были представлены 
работником, не является конфликтом интересов и, как следствие, не нуждается 
в специальных способах урегулирования.  
6.3. Раскрытие сведений о конфликте интересов осуществляется в письменном 
виде. Может быть допустимым первоначальное раскрытие конфликта 
интересов в устной форме с последующей фиксацией в письменном виде.  
6.4. Процедура раскрытия конфликта интересов доводится до сведения всех 
работников ДОУ. При разрешении имеющегося конфликта интересов 
Комиссии следует выбрать наиболее мягкую меру урегулирования из 
возможных с учетом существующих обстоятельств. Более жесткие меры 
следует использовать только в случае, когда это вызвано реальной 
необходимостью или в случае, если более мягкие меры оказались 
недостаточно эффективными. При принятии решения о выборе конкретного 
метода разрешения конфликта интересов важно учитывать значимость 
личного интереса работника и вероятность того, что этот личный интерес 
будет реализован в ущерб интересам школы. 
6.5.  Комиссия также может прийти к выводу, что конфликт интересов имеет 
место, и использовать различные способы его разрешения, в том числе: 

• ограничение доступа работников к конкретной информации, 
которая может затрагивать личные интересы работников; 

• добровольный отказ работников ДОУ или их отстранение 
(постоянное или временное) от участия в обсуждении и процессе 
принятия решений по вопросам, которые находятся или могут оказаться 
под влиянием конфликта интересов; 

• пересмотр и изменение функциональных обязанностей 
работников ДОУ; 

• перевод работников на должность, предусматривающую 
выполнение функциональных обязанностей, не связанных с конфликтом 
интересов; 

• отказ работников от своего личного интереса, 
порождающего конфликт с интересами ДОУ; 

• увольнение работника из ДОУ по инициативе работника. 
Приведенный перечень способов разрешения конфликта 

интересов не является исчерпывающим. В каждом конкретном случае по 



договоренности ДОУ и работника, раскрывшего сведения о конфликте 
интересов, могут быть найдены иные формы его урегулирования.  

 
7. Обязанности работников ДОУ в связи с раскрытием и 

урегулированием конфликта интересов 
 

7.1. Положением устанавливаются следующие обязанности работников в 
связи с раскрытием и урегулированием конфликта интересов: 

1. При принятии решений по деловым вопросам и выполнении 
своих трудовых (служебных) обязанностей руководствоваться 
интересами ДОУ - без учета своих личных интересов, интересов своих 
родственников и друзей;  

2. Избегать (по возможности) ситуаций и обстоятельств, которые 
могут привести к конфликту интересов; 

3. Раскрывать возникший (реальный) или потенциальный 
конфликт интересов; 

4. Содействовать урегулированию возникшего конфликта 
интересов. 

 
8. Ответственность работников ДОУ 

 
8.1. С целью предотвращения возможного конфликта интересов работников в 
ДОУ реализуются следующие мероприятия: 

1. При принятии решений, локальных нормативных актов, 
затрагивающих права обучающихся и работников ДОУ, учитываются 
мнения советов родителей, воспитанников, а также  в  порядке и в 
случаях, которые предусмотрены трудовым законодательством,  
представительных органов работников (при наличии таких 
представительных органов); 

2. Обеспечивается прозрачность, подконтрольность и 
подотчётность реализации всех принимаемых решений, в исполнении 
которых задействованы педагогические работники и иные участники 
образовательных отношений; 

3. Обеспечивается информационная открытость ДОУ в 
соответствии с требованиями действующего законодательства; 

4. Осуществляется чёткая регламентация деятельности 
работников локальными нормативными актами ДОУ; 

5. Осуществляются иные мероприятия, направленные на 
предотвращение возможного конфликта интересов  работников. 
8.2. В случае возникновения конфликта интересов работники ДОУ 
незамедлительно обязаны проинформировать об этом в письменной форме 
заведующую ДОУ. 
8.3.  В положенный срок данный вопрос должен быть вынесен на 
рассмотрение Комиссии по урегулированию споров между участниками 
образовательных отношений; 
8.4. Решение Комиссии  по урегулированию споров между участниками 



образовательных отношений при рассмотрении вопросов, связанных с 
возникновением конфликта интересов работников, является обязательным для 
всех участников трудовых, а также образовательных отношений и подлежит 
исполнению в сроки,  предусмотренные  указанным решением; 
8.5. Решение Комиссии  по урегулированию споров между участниками 
образовательных отношений при рассмотрении вопросов, связанных с 
возникновением конфликта интересов работников, может  быть  обжаловано в 
установленном законодательством Российской Федерации порядке; 
8.6. До принятия решения Комиссии заведующую ДОУ в соответствии с 
действующим законодательством принимает все необходимые меры по 
недопущению возможных негативных последствий возникшего конфликта 
интересов для участников трудовых, а также образовательных отношений;  
8.7. Все работники ДОУ несут ответственность за соблюдение настоящего 
Положения в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Приложение 1   

к Положению о 
конфликте интересов  в 
МБДОУ «Детский сад № 28  

  
Декларация конфликта интересов  

  
 Перед заполнением настоящей  Декларации     

  
Я, __________________________________________________________________________ 
  
ознакомился с Антикоррупционной политикой МБДОУ «Детский сад № 28, мне понятны 
Кодекс этики и служебного поведения работников организации, Положение о конфликте 
интересов.  
      _________________            

                                       (подпись работника)  

            
Кому:        
(указывается  ФИО  и  должность  
непосредственного начальника)    

  
  
  

  
  
  

От кого        
(ФИО работника, заполнившего 
Декларацию)  

  
  

  
  

Должность:            
Дата заполнения           
Декларация охватывает период времени  с  по  
  
Необходимо внимательно ознакомиться с приведенными ниже вопросами и ответить «да» 
или «нет» на каждый из вопросов. Ответ «да» необязательно означает наличие конфликта 
интересов, но выявляет вопрос, заслуживающий дальнейшего обсуждения и рассмотрения 
непосредственным руководителем. Необходимо дать разъяснения ко всем ответам «да» в 
пункте 9 формы.  

  
При заполнении Декларации необходимо учесть, что все поставленные вопросы 
распространяются не только на Вас, но и на Ваших супругу(а) (или партнера в 
гражданском браке), родителей (в том числе приемных), детей (в том числе приемных), 
родных и двоюродных братьев и сестер.  

  
  
 
 
 



1. Внешние интересы или активы  
  
1.1.  Владеете ли Вы или лица, действующие в Ваших интересах, прямо или как 
бенефициар, акциями (долями, паями) или любыми другими финансовыми интересами:  

  
 В активах организации?  

________________________________________________________________________  
  

 В другой компании, находящейся в деловых отношениях с организацией 
(контрагенте, подрядчике, консультанте, клиенте и т.п.)?  

________________________________________________________________________  
  

 В компании или организации, которая может быть заинтересована или ищет 
возможность построить деловые отношения с организацией или ведет с ней переговоры? 
________________________________________________________________________  

  
 В деятельности компании-конкуренте или физическом лице-конкуренте организации? 

________________________________________________________________________  

  
 В компании или организации, выступающей стороной в судебном или арбитражном 

разбирательстве с организацией?  

________________________________________________________________________  
  
Если ответ на один из вопросов является «ДА», то имеется ли на это у Вас на это 
письменное разрешение от соответствующего органа организации, уполномоченного 
разрешать конфликты интересов, или работника, которому были делегированы 
соответствующие полномочия?  

  
________________________________________________________________________  
1.2. Являетесь ли Вы или лица, действующие в Ваших интересах, членами органов 
управления или исполнительными руководителями, а также работниками, советниками, 
консультантами, агентами или доверенными лицами:  
  

 В компании, находящейся в деловых отношениях с организацией?  
_______________________________________________________________________ 

 В компании, которая ищет возможность построить деловые отношения с 
организацией, или ведет с ней переговоры?  

_______________________________________________________________________ 
  

 В компании-конкуренте организации?  
_______________________________________________________________________ 



  
 В компании, выступающей или предполагающей выступить стороной в судебном или 

арбитражном разбирательстве с организацией?  

_______________________________________________________________________ 
 



________________________________________________________________________  
4. Инсайдерская информация  
  
4.1. Раскрывали ли Вы в своих личных, в том числе финансовых, интересах какому-либо 
лицу или компании какую-либо конфиденциальную информацию (планы, программы, 
финансовые данные, формулы, технологии и т.п.), принадлежащие организации и 
ставшие Вам известными по работе или разработанные Вами для организации во время 
исполнении своих обязанностей?  

 ____________________________________________________________________  
  
4.2. Раскрывали ли Вы в своих личных, в том числе финансовых, интересах какому-либо 
третьему физическому или юридическому лицу какую-либо иную связанную с 
организацией информацию, ставшую Вам известной по работе?  

________________________________________________________________________  
  
5.Ресурсы организации  
  
5.1. Использовали ли Вы средства организации, время, оборудование (включая средства 
связи и доступ в Интернет) или информацию таким способом, что это могло бы 
повредить репутации организации или вызвать конфликт с интересами организации?  

________________________________________________________________________  
  
5.2. Участвуете ли Вы в какой-либо коммерческой и хозяйственной деятельности вне 
занятости в организации (например, работа по совместительству), которая противоречит 
требованиям организации к Вашему рабочему времени и ведет к использованию к 
выгоде третьей стороны активов, ресурсов и информации, являющимися собственностью 
организации?  

 ________________________________________________________________  
  
6. Равные права работников  
  
6.1. Работают ли члены Вашей семьи или близкие родственники в организации, в том 
числе под Вашим прямым руководством?  

________________________________________________________________________  
  
6.2. Работает ли в организации какой-либо член Вашей семьи или близкий родственник на 
должности, которая позволяет оказывать влияние на оценку эффективности Вашей 
работы?  

 _______________________________________________________________________  
  
6.3. Оказывали ли Вы протекцию членам Вашей семьи или близким родственникам при 
приеме их на работу в организацию; или давали оценку их работе, продвигали ли Вы их 



на вышестоящую должность, оценивали ли Вы их работу и определяли их размер 
заработной платы или освобождали от дисциплинарной ответственности?  

______________________________________________________________________  
  
7. Другие вопросы  
  
7.1. Известно ли Вам о каких-либо иных обстоятельствах, не указанных выше, которые 
вызывают или могут вызвать конфликт интересов, или могут создать впечатление у 
Ваших коллег и руководителей, что Вы принимаете решения под воздействием 
конфликта интересов?  

________________________________________________________________________  
  
Если Вы ответили «ДА» на любой из вышеуказанных вопросов, просьба изложить ниже 
подробную информацию для всестороннего рассмотрения и оценки обстоятельств.  

8. Декларация о доходах  
  
8.1. Какие доходы получили Вы и члены Вашей семьи по месту основной работы за 
отчетный период?  

________________________________________________________________________  
  
8.2.  Какие доходы получили Вы и члены Вашей семьи не по месту основной работы за 
отчетный период?  

 _____________________________________________________________________  
  
Настоящим подтверждаю, что я прочитал и понял все вышеуказанные вопросы, а мои 
ответы и любая пояснительная информация являются полными, правдивыми и 
правильными.  

  
 Подпись: __________________  ФИО:_______________________  
  
  
Достоверность и полнота изложенной в Декларации информации проверена:  
  
Представитель администрации  _________________________________  

(Ф.И.О., подпись)  
  
 
 
 
 
 
 
 



Решение непосредственного руководителя по декларации (подтвердить подписью):  
  

Конфликт интересов не был обнаружен    
Я не рассматриваю как конфликт интересов ситуацию, 
которая, по мнению декларировавшего их работника, 
создает или может создать конфликт с интересами 
организации  

  

Я ограничил работнику доступ к информации организации, 
которая может иметь отношение к его личным частным 
интересам работника (указать какой информации)  

  

Я отстранил (постоянно или временно) работника от участия 
в обсуждении и процессе принятия решений по вопросам, 
которые находятся или могут оказаться под влиянием 
конфликта интересов  (указать, от каких вопросов)  

  

Я пересмотрел круг обязанностей и трудовых функций 
работника  (указать каких обязанностей)  

  

Я временно отстранил работника от должности, которая 
приводит к возникновению конфликта интересов между его 
должностными обязанностями и личными  интересами  

  

Я перевел работника на должность, предусматривающую 
выполнение служебных обязанностей, не связанных с 
конфликтом интересов  

  

Я ходатайствовал перед вышестоящим руководством об 
увольнении работника по инициативе организации за 
дисциплинарные проступки согласно действующему 
законодательству  

  

Я передал декларацию вышестоящему руководителю для 
проверки и определения наилучшего способа разрешения 
конфликтов интересов в связи с тем, что ………………  

  

  
Непосредственный руководитель ________________________________  

(Ф.И.О., подпись)  
-  
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